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Аннотация. Современные тренды цифровизации и автоматизации выдвигают дополнительные требо-
вания в области обработки информации, что особенно актуально в сфере управления недвижимым иму-
ществом. Кадастровая деятельность включает в себя учет и оценку объектов недвижимости, а также 
регистрацию прав на них, является важным инструментом управления недвижимостью. В статье пока-
зано, что информация и информационные технологии в значительной мере повлияли на развитие ка-
дастра в РФ, появились возможности актуализации сведений об объектах недвижимости на базе ис-
пользования современных систем искусственного интеллекта. Целью работы является исследование  
и выбор эффективного способа представления данных о кадастровой деятельности в удобном для поль-
зователей формате, на основе современных программ. Практическая значимость работы основывается 
на возможности применения полученных в ходе исследования рекомендаций построения интерактив-
ных отчетов для отображения кадастровой информации. При выполнении работы были решены следу-
ющие задачи: определены признаки кадастровой информации; сформировано представление об ис-
пользовании современных информационных технологий, в том числе и технологий искусственного ин-
теллекта, при решении задач ведения государственного кадастра недвижимости; определены источ-
ники кадастровой информации; рассмотрены BI-инструменты визуализации данных для создания ин-
терактивных отчетов, с которыми работают потребители. 
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Введение 
 

Визуализация данных как широко извест-
ный и распространенный процесс представ-
ления информации в графической форме, зна-
чительно облегчает понимание, повышает ка-
чество анализа данных и принятие решений. 
Источником информации для принятия взве-
шенных решений в сфере управления объек-
тами недвижимости может служить информа-
ция из электронных архивов открытого до-
ступа сети Интернет. Опубликованные элек-
тронные отчеты чаще всего содержат боль-
шие объемы информации в виде текстовых 
файлов форматов *.doc, *.docx, *.txt и др., из 
которых могут быть извлечены сведения о ха-
рактеристиках объектов недвижимости. Ана-
лиз и визуализация подобной информации  
в динамике их изменений и в удобной для 
пользователей форме привлекает внимание 
собственников и риелторов, юристов и ка-

дастровых инженеров, судебных экспертов  
и других специалистов по недвижимости.  
В настоящее время существует множество 
технологий для анализа и визуализации дан-
ных. Для качественной визуализации требу-
ется не только их тщательная подготовка, но 
и понимание целей и методов проектирова-
ния, выбора инструментария для отображе-
ния информации. Одной из самых быстрораз-
вивающихся является технология интеллек-
туального анализа (BI-технология, Business 
Intelligence). Актуальность работы обуслов-
лена недостаточной разработанностью при-
менения BI-технологии в сфере обработки ка-
дастровой и градостроительной информации. 

Визуализация может быть в виде диа-
грамм, графиков, карт и других визуальных 
элементов, которые способствуют определе-
нию закономерностей и тенденций в данных. 
Визуализация данных является важным ин-
струментом для изучения и объяснения слож-
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ной информации и широко используется  
в различных областях науки и техники, неотъ-
емлемая часть отображения бизнес-процес-
сов и т. д. Эффективная визуализация данных 
требует более тщательного рассмотрения по-
тенциальных потребителей, постановки це-
лей визуализации и представляемых данных, 
а также принципов и методов проектирова-
ния, используемых для ее создания. Относи-
тельно новым способом работы с большими 
объемами информации является дашбординг, 
появлению которого способствовало интен-
сивное развитие средств вычислительной тех-
ники и программного обеспечения.  

 
Методы и материалы 

 
Как было отмечено выше, визуализация 

данных и дашборды являются важными ин-
струментами для понимания и передачи дан-
ных, при подготовке которых необходимо 
учитывать несколько проблем, таких как вы-
бор визуализации, решение проблем качества 
данных, обеспечение безопасности и конфи-
денциальности данных, удобство для пользо-
вателя, управление сложностью данных [1]. 
Эффективная визуализация данных и даш-
бординг требуют тщательного планирования, 
внимания к деталям и глубокого понимания 
представляемых данных и потребностей 
пользователя. Существует множество различ-
ных типов визуализации данных [2]. Не-
сколько наиболее распространенных приме-
ров визуализации: линейная диаграмма отоб-
ражает данные в виде ряда точек, соединен-
ных линиями, обычно используется для отоб-
ражения тенденций во времени; гистограмма 
отображает данные в виде ряда столбцов раз-
ной высоты или длины, используется для 
сравнения различных категорий данных; кру-
говая диаграмма отображает данные в виде 
серии секторов круга, каждый сектор пред-
ставляет собой часть целого; точечная диа-
грамма отображает данные в виде ряда точек 
в двумерной системе координат, используется 
для отображения взаимосвязи между двумя 
переменными; тепловая карта представляет 
данные в виде цветов на сетке, используется 
для отображения распределения или плотно-
сти данных в географической или другой про-

странственной области; дерево данных – для 
отображения относительных размеров раз-
личных категорий внутри более крупной ка-
тегории. Выбор визуализации зависит от 
представляемых данных и конкретных целей, 
которых необходимо достичь. 

Дашборд (информационная панель) – осо-
бый тип визуализации данных, обычно вклю-
чающий создание одной страницы или 
экрана, на котором отображаются ключевые 
показатели эффективности исследуемых про-
цессов и другие важные показатели. Даш-
борды предназначены для предоставления 
кратких сведений о производительности ком-
пании или организации, позволяя пользовате-
лям, в том числе и руководителям, быстро 
анализировать информацию и принимать ка-
чественные решения. Направление дашбор-
динга непрерывно развивается, проникает во 
все сферы человеческой деятельности, при 
этом появляются новые показатели и схемы 
построения информационных панелей в каж-
дой отрасли.  

Рассмотрим примеры дашбордов, форми-
рование которых производится на основе ста-
тистически подтвержденных и широко из-
вестных показателей:  

 маркетинговый (трафик веб-сайта, ко-
эффициенты конверсии, участие в социаль-
ных сетях и эффективность компании); 

 финансовый (доходность, расходы, дви-
жение денежных средств и прибыль); 

 управление продажами (активность во-
ронки продаж, продажи по регионам или про-
дуктам, а также стоимость привлечения кли-
ентов); 

 здравоохранение (удовлетворенность па-
циентов, частота повторных госпитализаций  
и клинические результаты); 

 управление проектом (статус проекта, 
распределение ресурсов и бюджет); 

 управление персоналом (текучесть кад-
ров, разнообразие и вовлеченность, а также 
рейтинги производительности). 

Cозданием и поддержкой интерактивных 
отчетов в сфере недвижимости, которые поз-
воляют пользователям просматривать инфор-
мацию о коммерческой недвижимости в РФ  
и различных странах мира, включая информа-
цию о ценах на недвижимость, объеме сделок 
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и другие показатели, занимаются наиболее 
известные компании – ЦИАН (cian.ru) [3], 
Real Capital Analytics [4] и др.  

Разработка новых инновационных подхо-
дов в сфере оборота недвижимости для обес-
печения достоверности сведений является 
важной задачей. Экспертные системы, си-
стемы аудита и другие методики, пока до-
ступные для узкого круга специалистов, мо-
гут помочь в этом процессе, обеспечивая бо-
лее точное и надежное хранение и обработку 
информации [5–9]. Как отмечалось выше, ак-
туальность представленной работы обуслов-
лена недостаточной разработанностью при-
менения новых технологий в сфере обработки 
кадастровой и градостроительной информа-
ции. Далее рассмотрим основные подходы  
и схемы построения интерактивных отчетов  
в кадастровой отрасли.  

Кадастровая информация представляет 
собой систематизированные данные, которые 
отражают основные характеристики объектов 
недвижимости и позволяют оценить их состо-
яние. Эта информация включает в себя различ-
ные показатели, такие как площадь земельного 
участка, адрес, категорию земель, сведения  
о правообладателе и т. д. Единый государствен-
ный реестр недвижимости (ЕГРН) представ-
ляет собой совокупность двух информацион-
ных ресурсов: Единый государственный ре-
естр прав на недвижимое имущество и сделок 
с ним (ЕГРП) и Государственный кадастр не-
движимости (ГКН). В ст. 8 федерального за-
кона № 218-ФЗ [9] приводится перечень све-
дений, формирующих цифровой образ объ-
екта недвижимости, что необходимо для 
многочисленных баз данных и других ин-
формационных ресурсов. Обработанная  
и структурированная информация, представ-
ленная в табличном виде, называется датасет 
(Dataset). Опубликованный и открытый госу-
дарственный датасет в кадастре «Данные  
о кадастровой стоимости объектов недвижи-
мости в разрезе территориальной принадлеж-
ности» содержит описание объектов недви-
жимости [10]. Открытыми и доступными 
также являются датасеты: «Данные о ценах 
регистрируемых сделок (по отчуждению)  
с объектами недвижимости в разрезе террито-
риальной принадлежности», «Данные о раз-

мере арендной платы за объекты недвижимо-
сти в разрезе территориальной принадлежно-
сти» [11]. Другие источники данных для из-
влечения кадастровой информации приве-
дены в списке литературы [12–15]. 

Согласно «Стратегии развития информа-
ционного общества в РФ на 2017–2030 годы» 
[16], под искусственным интеллектом пони-
маются программные системы и алгоритмы, 
которые могут решать определенные задачи 
аналогично человеку. Они обладают способ-
ностью к обучению, анализу данных, приня-
тию решений и выполнению задач, которые 
ранее требовали участия человека. В работу  
с искусственным интеллектом может быть 
интегрирована любая отрасль. В обыденной 
жизни мы тем или иным способом взаимодей-
ствуем с разными алгоритмами, которые об-
рабатывают информацию, поступающую из 
окружающего мира, в том числе и от каждого 
из нас. В профессиональной деятельности все 
чаще возникает необходимость в понимании, 
из чего состоят данные, как они преобразу-
ются, что с ними нужно делать в рамках кон-
цепции искусственного интеллекта. Основ-
ные понятия об информации, информацион-
ных технологиях и о защите информации из-
ложены в [2]. Информация и информационные 
технологии оказали значительное влияние на 
развитие кадастра в России. С помощью совре-
менных программных средств, таких как Busi-
ness Intelligence (BI), стало возможным актуа-
лизировать анализ и визуализацию данных об 
объектах недвижимости. BI-системы предо-
ставляют набор инструментов и технологий 
для сбора, анализа и обработки данных, что 
позволяет повысить эффективность работы  
с кадастровой информацией. BI-системы, та-
кие как Microsoft Power BI, Tableau, Qlik  
и другие, могут использоваться для преобра-
зования необработанной информации из раз-
личных источников в удобную и понятную 
аналитику. Эти системы могут применяться  
в любой отрасли или сфере деятельности. 
Business Intelligence (BI) – это процесс, кото-
рый описывает концепции и методы для улуч-
шения принятия решений с использованием 
различной информации на основе накопленных 
за определенный период данных. BI-системы 
позволяют анализировать огромные объемы 
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информации, что способствует принятию более 
обоснованных и эффективных решений на ос-
нове фактических данных. Но внимание поль-
зователя, руководителя или заказчика интерак-
тивного отчета акцентируется только на ключе-

вых факторах результатов аналитики, которые 
позволяют проектировать варианты последую-
щих действий и решений. Основные задачи, ко-
торые помогает решить BI-система, представ-
лены на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Основные задачи, решаемые BI-системами 
 
 

Сбор данных может осуществляться из раз-
ных источников, после чего данные структури-
руются и обрабатываются с учетом аналитики. 
Для оценки влияния данных на итоговые пока-
затели, а также для прогнозирования последу-
ющего развития выполняется моделирование 
возможных решений. Это позволяет принимать 
обоснованные решения на основе фактических 
данных и улучшать эффективность работы ор-
ганизации. В BI-системах производится фор-

мирование оперативной и стратегической от-
четности, в том числе доступно моделирование 
отклонений нормативных показателей. С це-
лью последующей передачи информации но-
вым сотрудникам производится сохранение  
и систематизация знаний. Общее назначение 
BI-систем: представление возможностей для 
принятия решений с учетом полной, хорошо 
организованной аналитики. Предпосылки 
внедрения BI-систем представлены на рис. 2.  

 

 

Рис. 2. Предпосылки внедрения BI-систем 
 
 

Преимуществами применения BI-инст-
рументов при обработке данных являются: 
повышение эффективности управления ре-
сурсами организации; получение оператив-

ной информации для принятия управленче-
ских решений; сбор и хранение всех необхо-
димых данных в едином хранилище; автома-
тизация обработки данных; освобождение 
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специалистов от подготовки отчетности; 
определение слабых мест в работе организа-
ции на основе анализа информации; совре-
менный профессиональный интерфейс в еди-
ном стиле. Совокупность внешних и внутрен-
них данных дает полное представление о тру-
довых процессах организации. Такую кар-
тину нельзя получить при анализе одного ис-
точника и ограниченной аналитики. Вручную 
собрать и обработать накопленные данные 
невозможно, часть информации остается 
необработанной, возможно, устаревает, что 
подтверждает необходимость применения 
средств автоматизированной обработки, ана-
лиза и визуализации данных.  

Для обычного пользователя работа в BI-
системах может быть организована по опре-
деленному сценарию. Вначале идет подклю-
чение к источникам данных, затем информа-
ция направляется в единое хранилище и обра-
батывается в соответствии с поставленными 
задачами. После этого данные могут быть 
представлены в виде готовых отчетов, кото-
рые пользователь может использовать для 

принятия решений на основе фактических 
данных. В целом BI-системы позволяют сде-
лать работу с данными эффективнее и удоб-
нее для пользователей. BI-системы могут ра-
ботать с данными из облачных (Oracle Cloud, 
Google BigQuery, Microsoft Azure и др.), фай-
ловых (Excel, XML, PDF и др.) и реляцион-
ных (SQL Server, MySQL, Oracle) источников. 
Возможно объединять данные и анализиро-
вать их вместе. С помощью понятного интер-
фейса можно разработать отчет и разрешить 
потребителям доступ к аналитике. Важно 
подчеркнуть, что все данные интерактивные, 
построенные визуализации можно перестраи-
вать, появляется возможность детального 
изучения показателей аналитики. 

 
Результаты 

 
В данной работе были исследованы воз-

можности одного из BI-инструментов 
Microsoft Power BI Desktop [17]. Интерфейс 
для загрузки и визуализации данных в Power 
BI Desktop представлен на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Элементы интерфейса Power BI Desktop 

 
 

Microsoft Power BI Desktop является до-
полнительным классическим приложением 
для Power BI. С помощью Power BI Desktop 
возможно импортировать данные из разнооб-
разных источников данных. После подключе-
ния к источнику данных формируются необ-
ходимые визуализации в соответствии с по-
требностями отчетности и анализа. В Power 
BI Desktop пользователь подготавливает «От-
чет», который можно сохранить в файле фор-
мата Power BI Desktop с расширением *.pbix 
либо опубликовать для дальнейшей совмест-
ной работы и анализа полученной информа-
ции. 

В результате проведенных исследований 
по сбору и обработке кадастровой информа-
ции были подготовлены интерактивные от-
четы для решения практических задач  
в сфере управления недвижимым имуще-
ством. Так, например, был разработан ин-
терактивный отчет «Оспаривание кадастро-
вой стоимости» по объектам недвижимости, 
кадастровая стоимость которых оспарива-
лась в судебном порядке. В качестве показа-
телей были выбраны: количество объектов 
недвижимости; результаты рассмотрения 
исков; категории заявителей оспаривания 
кадастровой стоимости и разность суммар-
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ной кадастровой стоимости до и после оспа-
ривания. Разработка проводилась на базе 
программного обеспечения (ПО) Power BI. 
Исходные данные для выполнения работы 
были сформированы по информации Росре-
естра. На чартах информационной панели 
сформированы сведения о категориях заяви-
телей по годам (график), результаты рас-

смотрения исков (круговая диаграмма), раз-
ность суммарной кадастровой стоимости до 
и после оспаривания (гистограмма). Анализ 
данных в интерактивном режиме выполня-
ется инструментом «Срез». Разработанная 
панель позволяет производить добавление 
данных по мере их накопления, не меняя 
структуру оформления отчета (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Информационная панель к интерактивному отчету  

«Оспаривание кадастровой стоимости» (фрагмент) 
 
 

На базе ПО Power BI были разработаны 
дашборды: «Динамика развития кадастрового 
учета линейных объектов», «Анализ и визуа-
лизация данных по статистике земельных аук-
ционов в г. Омске», «Практика лесовосста-
новления по Новосибирской области», «Ис-
следования финансового рынка городов Рос-
сии» и др. [18–20]. 

 
Заключение 

 
В данной работе было проведено исследо-

вание кадастровой информации при решении 
задач сбора, обработки, хранения, извлечения 
новой информации, в том числе для оциф-
ровки ключевых процессов кадастровой дея-
тельности и трансформации взаимодействия 
со всеми группами потребителей.  

В итоге представленного исследования по-
лучены следующие результаты:  

– определены признаки кадастровой ин-
формации; 

– сформировано представление об исполь-
зовании современных BI-технологий при ре-
шении задач ведения государственного ка-
дастра недвижимости; 

– определены источники кадастровой ин-
формации;  

– рассмотрены инструменты визуализации 
данных для создания интерактивных отчетов, 
с которыми работают потребители; 

– разработаны интерактивные отчеты, ак-
туальные для решения практических задач  
в сфере управления недвижимым имуще-
ством; 

– показано, что в зависимости от постав-
ленных задач пользователи самостоятельно 
трансформируют информацию, устанавли-
вают перечень отображаемых показателей, 
сортируют данные и др.  

Рассмотренные алгоритмы, несомненно, 
будут полезны для дальнейшей автоматиза-
ции, цифровизации, внедрения современных 
аналитических инструментов, в том числе  
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и BI-инструментов, при работе с кадастровой 
информацией. Разработанные информацион-
ные панели позволяют систематизировать, 
обновлять информацию, могут быть мощ-

ными инструментами для понимания и пере-
дачи данных, позволяя пользователям быстро 
анализировать информацию и принимать ре-
шения. 
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Abstract. Modern trends of digitalization and automation put forward additional requirements in the field of 
information processing, which is especially relevant in the field of real estate management. Cadastral activity 
includes accounting and valuation of immovable property, as well as registration of rights to them, is an im-
portant tool for real estate management. The article shows that information and information technologies have 
significantly influenced the development of the cadastre in the Russian Federation, there are opportunities to 
update information about real estate objects based on the use of modern artificial intelligence systems. The 
purpose of the work is to study and choose an effective way to present data on cadastral activity, in a user-
friendly format, based on modern programs. The practical significance of the work is based on the possibility 
of applying the recommendations obtained in the course of the study to build interactive reports for displaying 
cadastral information. When performing the work, the following tasks were solved: the signs of cadastral in-
formation were determined; an idea was formed about the use of modern information technologies, including 
artificial intelligence technologies, in solving the tasks of maintaining the state real estate register; the sources 
of cadastral information were determined; BI – data visualization tools for creating interactive reports with 
which consumers work are considered. 

 
Keywords: cadastre, cadastral information, intelligent system, intelligent analysis, interactive report, artificial 
intelligence, dataset, dashboard, dashboarding, visualization, BI-tools, Power BI Desktop, analyst, audit, 
knowledge base, knowledge engineering 
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